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Проект 

концепции развития культуры 
в Республике Татарстан 
на период до 2024 года 
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 включает оценку достигнутых результатов 
развития культуры в Татарстане на текущую дату;

 определяет систему долгосрочных целей и задач, 
приоритетов и основных направлений развития культуры, 
обеспечивающих повышение культурного уровня и 
качества жизни населения;

 определяет механизмы достижения намеченных целей

Концепция развития культуры в Республике Татарстан на период до 2024 года

Развитие культуры в Республике Татарстан – неотъемлемое условие 
успешного социально-экономического развития республики и стратегический
ресурс инновационного развития региона



3Миссия – осознание обществом роли культуры в самоидентификации личности

Министерство 
культуры 
Республики 
Татарстан

Государственные театрально-зрелищные 
учреждения, музеи, библиотеки, концертные 
организации, цирк, образовательные 
организации, киноучреждения, нетиповые 
подведомственные учреждения

Органы управления культуры муниципальных 
образований республики, муниципальные 
учреждения культуры и искусства

Общественные советы, художественные 
советы, экспертные советы при Министерстве 
культуры Республики Татарстан

СОНКО в области культуры, в том числе 
творческие союзы

Креативный кластер, творческие 
индустрии, бизнес-сообщества

Культура производства, а также 
его результата

Культура личности

Социальная культура
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Образовател
ьные 

организации

Сеть 
учреждений 

ведения 
Министерства 

культуры

Некоммерче
ские 

организации 
и 

национально
-культурные 
объединения

Творческие 
индустрии 

Культура 
бизнеса и 

производст
ва 

Традиции и 
народное 

творчество

Шоу-бизнес

Ведомственные 
музеи и 

библиотеки

Индустрия 
красоты, 

мода

Объекты 
культурного 

наследия

Язык, 
религия, 

духовность

Народные 
художественные 

промыслы и 
ремесла

Архитектура 
и дизайн

Издательская 
деятельность 

и 
книготорговля

Общественн
ые 

пространства

Медиарынок
и СМИ

Интернет и 
цифровая 
культура

Культура 
здоровье-

сбережения

Идентичность

Креативность

Молодежные 
субкультуры

Отношение к 
природе, 
экология

Искусство: 
литература, 

музыка, 
театр, кино, 
живопись…

Туризм и 
индустрия 

развлечений

Ресторанный 
бизнес 

Традиционная 
кухня 

Культура – это ядро креативной экономики

Экосистема культуры
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Принципы построения концепции

Реализация 5К позволит создать в республике оптимальную экосистему для развития 
современного татарстанца, которая поможет интегрировать новые явления и процессы
в культурную среду республики, формировавшуюся не одним поколением. 

Креативность

Компетенция

КоммуникацияКапитализация

Кооперация

Креативность – создание среды, 
стимулирующей к творчеству, 
формирование у человека открытости 
к творческому поиску, креативному 
мышлению. 

Кооперация – культуру нельзя 
рассматривать только как отраслевое 
ведомство. Принцип объединения 
ресурсов должен стать доминантным
в нашей сфере.

Капитализация – капитализация 
ресурсной базы и инвестирование в эту 
ресурсную базу, капитализация 
культурного продукта, самого бизнеса, 
и самое важное - капитализация 
человека.

Компетенция – в современных 
условиях неизбежно будут меняться 
профессиональные роли и 
компетенции тех, кто задействован в 
нашей отрасли, необходимо думать
о новых профессиях в сфере культуры.

Коммуникация – многоуровневое 
взаимодействие с сообществами, 
активная работа с целевыми 
аудиториями.

5К
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Приоритетные цели реализации культурной политики

Глобальная цель государственной культурной политики – развитие Республики Татарстан 
как территории комфортной для жизни, работы и творчества

Республика Татарстан создаёт условия для сохранения, продвижения
и раскрытия потенциала национальной идентичности

Республика Татарстан создаёт условия для обеспечения 
доступности, адресности и востребованности качественных 
культурных благ

Республика Татарстан видит и ценит талант в каждом и создаёт 
условия для капитализации таланта



Задачи концепции развития культуры в Республике Татарстан

Высоквалифицированные кадры 

работают в отрасли

Интеграция культурных связей при 

сохранении культурного многообразия 

и национальной идентичности

Формирование духовно-культурной 

среды местного сообщества 

муниципальных образований и региона

Создание единого культурного 

пространства региона

Реализация государственной политики 

социального оптимизма и активной 

социальной позиции населения

Позиционирование культуры как 

ресурса развития и социокультурной 

модернизации Республики Татарстан

Интеграция современной творческой 
элиты как основы социокультурной 
модернизации региона



Ресурсы

Материальное и 
нематериальное 

культурное 
наследие

Организации 
культуры 

различных форм 
собственности

Кадровое 
обеспечение

Цифровой 
культурный 

контент

Финансовые 
инструменты

Отношения

то, что мы видим как надо работать

Фреймы 

то, что мы хотим видеть, глядя на мир
Культура - драйвер экономики Правовая регламентация основных 

процессов и отношений

Якорные проекты в сфере культуры

Выделение бюджетных средств на поддержку 

проектов на основании оценки экспертов

Культурный код в ДНК каждого

Единый негосударственный фонд 

на поддержку проектов и деятелей культуры

Культурные проекты (объекты) 

привлекательны для инвесторов и 

меценатов

Модель развития культуры
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Основные проблемы реализации культурной политики

Отсутствие единого понимания культуры

• Представление культуры – это только учреждения культуры

• Отсутствие механизмов эффективного взаимодействия между организациями различных
форм собственности

• Отсутствие достоверной статистической информации

• Отсутствие бизнес-экосистемы для производства модного продукта. 
Креативный сектор не интегрирован в модное пространство

• Отсутствие открытого механизма поддержки инициатив населения

• Недостаточная адресность культурных благ

• Недоступность широкого спектра услуг сферы культуры для сельской местности

• Отсутствие инструментов привлечения бизнеса в сферу культуры

• Засилье интернета и виртуального медиа пространства

• Дороговизна печатной продукции

• Преобладание бюджетного финансирования культуры

• Отсутствие механизмов привлечения средств культуры к проблеме здоровьесбережения



Программа действий по реализации культурной политики

Создание единого культурного пространства в рамках 
межсетевого взаимодействия внутри экосистемы культуры

Изменение подходов к государственным 
(муниципальным) учреждениям культуры с целью 
превращение их в конкурентные площадки

Учёт активной социальной позиции населения

Проведение постоянного мониторинга экосистемы 
культуры с целью выявления с одной стороны 
их проблем, а с другой потенциала развития 
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 Создание среды, которая делает людей счастливыми

 Повышение качества и адресности предоставляемых услуг

 Создание дополнительных рабочих мест

 Увеличение налоговых отчислений в бюджеты всех уровней

 Увеличение инвестиционной привлекательности
Республики Татарстан

Ожидаемые результаты от реализации концепции

Положения Концепции служат основой для государственных программ 
в Республике Татарстан в сфере культуры, а также для перспективных и краткосрочных 
прогнозов развития отдельных направлений культуры и соответствующих 
законодательных инициатив


